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Kallelse till &rsstdmma i Bilia AB

Aktiedgarna i Bilia AB, org.nr. 556112-5690, kallas till drsstémma fredagen den
25 april 2025 klockan 14:00 pé& Haga Norra, Torfredsplatsen 1, Solna.
Inregistrering bérjar kl. 13:00.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin réstrdatt pé
drsstdmman dven genom postréstning i enlighet med foreskrifterna i Bilia AB:s
bolagsordning.

Forutsdttningar for deltagande
A. Aktiedgare som dnskar delta i drsstdmman genom postréstning ska

dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken avseende
férhdllandena tisdagen den 15 april 2025,

dels anmdla sig genom att avge sin postrost enligt anvisningar under rubriken
Postréstning nedan sd att postrdésten dr Computershare AB tillhanda senast
torsdagen den 17 april 2025.

B. Aktiedgare som onskar ndrvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud ska

dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken avseende
férhdllandena tisdagen 15 april 2025,

dels anmdla sig hos bolaget senast torsdagen 17 april 2025 via post till adress
Computershare AB, "Bilia AB drsstémma 2025”, Gustav lll:s Boulevard 34, 169 73
Solna, via e-post till proxy@computershare.se, via bolagets hemsida www.bilia.com
eller per telefon 0771-24 64 00 (vardagar mellan klockan 09.00 och 16.00). Vid
anmdlan, som helst dr skriftlig, uppges namn, adress, telefon- och personnummer,
registrerat aktieinnehav samt antalet eventuella bitraden.

For att ha ratt att delta i stémman mdste en aktiedgare som I&tit férvaltarregistrera sina
aktier, férutom att anmadla sig till stdmman, Idta registrera aktierna i eget namn sd att
aktiedgaren blir upptagen i framstdliningen av aktieboken per tisdagen den 15 april 2025.
S&dan registrering kan vara tillféllig (s.k. rostrattsregistrering) och begdrs hos férvaltaren
enligt férvaltarens rutiner i sddan tid i férvag som forvaltaren bestémmer.
Rostrattsregistrering som har gjorts av férvaltaren senast torsdagen den 17 april 2025
kommer att beaktas vid framstdliningen av aktieboken.
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Deltagande genom ndrvaro i stdmmolokalen

Den som vill ndrvara i stémmolokalen personligen eller genom ombud, méste anmdla
detta enligt B) ovan. Det innebdr att en anmdlan genom endast postréstning inte rdcker
for den som vill ndrvara i lokalen. Sker deltagande med stdéd av fullmakt, ska fullmakten
insdndas till ovan angiven adress fére drsstémman. Om fullmakten utfdrdats av juridisk
person ska kopia av registreringsbevis, eller annan behdérighetshandling bifogas.

Postréstning

For postréstning ska ett sarskilt formuldr anvéndas. Formuldret finns tillgdngligt pd
www.bilia.com. Det ifyllda och undertecknade formuldret méste vara Bilia genom
Computershare AB tillhanda senast torsdagen 17 april 2025. Formuldret ska skickas med
post till Computershare AB, "Bilia AB drsstdmma 2025”, Gustav lll:s Boulevard 34,

169 73 Solna eller via e-post till proxy@computershare.se. Aktiedigare kan dven, genom
verifiering med BanklID, avge sin postrost elektroniskt via Bilias hemsida, www.bilia.com.
Om aktiedgaren postréostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuldret. Om
aktiedgaren dr en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdérighetshandling
bildggas formuldret.

Aktiedgaren fér inte forse postrosten med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om s& sker ér
rosten (dvs. postréstningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgdr
av postréstningsformuldret.

For frdgor om bolagsstdmman eller for att f& postréstningsformuldret skickat per post,
vanligen kontakta Computershare AB pd telefon 0771-24 64 00.

Dagordning
1. Stdmmans oppnande

Val av ordférande vid st&mman

Val av en eller tvd justerare

Upprdattande och godkdnnande av réstldngd

Godkdannande av dagordning

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Verkstdallande direktdrens information

Framldggande av drsredovisningen, revisionsberdttelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberdttelsen for rédkenskapsdret 2024

9. Beslut om faststdllande av resultatrakningen och balansrdkningen samt rapport
over totalresultat for koncernen och rapport éver finansiell stdlining fér koncernen,
allt per 31 december 2024

10. Beslut om disposition betrdffande bolagets vinst enligt den faststdllda
balansrdkningen

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstdllande direktéren

12. Bestdmmande av antalet styrelseledamoéter som ska vdljas av stdmman

13. Faststdllande av arvode till styrelsen

14. Val av styrelseledamoter samt styrelseordférande

15. Faststdllande av revisionsarvode och val av revisor

16. Framldggande och godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport

©NOUTEGN
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17. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvarv och verldtelse av
egna aktier
18. Beslut om I&dngsiktigt aktiesparprogram

a.
b.
C.

d.

Beslut om I&ngsiktigt aktiesparprogram

Beslut om éverldtelse av egna aktier till deltagare i aktiesparprogrammet
Beslut om aktieswapavtal med tredje part med anledning av
aktiesparprogrammet

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om &verldtelse av egna
aktier med anledning av aktiesparprogrammet

19. Ovriga fr&gor
20. Stdmmans avslutande

Valberedningens forslag till beslut (punkterna 2 samt 12-15)

| valberedningen ingdr Anders Wennberg (Investment AB Oresund, ordférande), Sofia
Steinwall (Anna Engebretsen med familj), Mats Qviberg (styrelseordférande i Bilia AB) och
Henrik Séderberg (C WorldWide Asset Management) . Valberedningen féresldr foljande.

Mats Qviberg som ordférande vid drsstdmman.
9 ordinarie ledamédter utan suppleanter.

Styrelsearvode foreslés utga till styrelsens ordférande med 500 000 kronor
och till vice ordférande med 500 000 kronor. Ovriga ledaméter foreslés
erhdlla 310 000 kronor vardera. Vidare foéreslds att ordférande i
revisionsutskottet erhéller 180 000 kronor samt att ledaméternai
revisionsutskottet 90 000 kronor vardera. Ordférande i ersdttningsutskottet
foreslds erhdlla 55 000 kronor och ledaméterna i ersattningsutskottet foreslés
erhdlla 27 500 kronor vardera.

Ovanstdende forslag till styrelsearvode innebdr en héjning av arvodet med
25 000 kronor vardera for styrelsens ordférande och vice ordférande och
med 15 000 kronor for évriga styrelseledamaéter jamfért med féregdende dr.
Forslaget innebdr vidare en hojning av arvodet till revisionsutskottets
ordférande med 10 000 kronor och med 5 000 kronor for 6vriga ledamaoter i
revisionsutskottet samt en héjning av arvodet till ersattningsutskottets
ordférande med 2 500 kronor och med 1250 kr for 6vriga ledamoter i
ersdttningsutskottet.

Arvode till arbetstagarrepresentanterna i styrelsen féreslés utgd med 40 000
kronor och till arbetstagarsuppleanterna i styrelsen med 24 000 kronor.
Forslaget innebar en hojning av arvodet med 2 000 kr for
arbetstagarrepresentanterna och en hdjning av arvodet med 1 000 kronor
for arbetstagarsuppleanterna.
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(14) Omval av Gunnar Blomkvist, Anna Engebretsen, Ingrid Jonasson Blank,
Nicklas Paulson, Jan Pettersson, Mats Qviberg, Jon Risfelt och Caroline af
Ugglas. Nyval av Tomas Johansson.

Information om de féreslagna styrelseledaméterna finns pd www.bilia.com
samt i valberedningens motiverade yttrande.

Omval av Mats Qviberg till styrelsens ordférande med Jan Pettersson som
vice ordférande.

(15) Arvode till revisorerna ska utgd enligt godkdnd rékning.

Omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (OPwC AB)
till revisor i bolaget for tiden intill slutet av drsstdmman 2026.

Styrelsens férslag till beslut

Punkt 3 - Val av en eller tvd justerare

Styrelsen foresldr att en justerare utses, och att Alexandra Bartholdsson Frenander
(Folksam) vdljs, eller, vid férhinder fér henne, annan person som féreslds av styrelsen.
Justerarens uppdrag innefattar &ven att kontrollera réstldngden och att inkomna
postroster blir ratt &tergivna i stémmoprotokollet.

Punkt 4 - Upprdattande och godkdnnande av réstldngd

Réstlangden som féreslds godkdnnas dr den réstldngd som upprdttats av
Computershare AB p& uppdrag av bolaget, baserad p& bolagsstémmoaktieboken,
mottagna postrdster, samt anmdalda aktiedgare som ar ndrvarande i stdmmolokalen.

Punkt 10 - Beslut om disposition betrdffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrdkningen

Styrelsen féresldr en utdelning till aktiedgarna om 5,60 kronor (6,60) per aktie, uppdelat pd
fyra utbetalningstillfallen om vardera 1,40 kronor per aktie. Som avstdmningsdagar for
utdelning forslds tisdagen den 29 april 2025, mdndagen den 7 juli 2025,

mdéndagen den 6 oktober 2025 och onsdagen 7 januari 2026. Beslutar drsstdmman enligt
forslaget berdknas utbetalning ske mdndagen den 5 maj 2025, torsdagen den 10 juli 2025,
torsdagen den 9 oktober 2025 och méndagen den 12 januari 2026.

Punkt 16 - Framldggande och godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport
Styrelsen féresldr att &drsstdmman godkdnner den av styrelsen framlagda rapporten dver
utbetald och innestdende ersdttning till ledande befattningshavare. Erséttningsrapporten
finns tillgénglig pd Bilias hemsida, www.bilia.com.

Punkt 17 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvdrv och dverlételse
av egna aktier

Styrelsen féresldr att drsstdmman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om férvary och
dverldtelse av egna aktier. Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen ékat
handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets kapitalstruktur eller om sé& bedéms ldmpligt
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mojliggdra forvarv av verksamhet genom betalning med bolagets aktier eller dka
likviditeten i bolagets aktie. Styrelsen anser att egna aktier kan vara ett ur aktiedgarnas
synvinkel ldmpligt betalningsmedel (helt eller delvis) i samband med féretagsforvdary,
varvid aktiedgarnas féretrddesratt av uppenbara skal mdste frdngds. Styrelsens férslag
innebdr féljande:

Férvdrv: Styrelsen ska vid ett eller flera tillfallen fram till &rsstdmman 2026 kunna besluta
om férvarv av hégst sé ménga aktier att bolagets egna innehav aldrig kan komma att
overstiga 1710 av antalet vid var tid utgivna aktier i bolaget. Ersattning for aktierna ska vara
marknadsmdssig och d&terkdp ska kunna ske genom kontantkdp pd Nasdaqg Stockholm till
vid varije tillfdlle registrerat kursintervall och i évrigt enligt gdllande regelverk.

Overldtelse: Styrelsen ska vid ett eller flera tillfallen fram till &rsstdmman 2026 kunna
besluta om dverlételse av samtliga eller del av de egna aktierna som bolaget vid var tid
innehar. Overl&telse ska kunna ske genom avvikelse frén aktiedigarnas féretrédesrdtt till
ett pris som motsvarar gdllande bdrskurs, eller motsvarande ett genomsnitt av gallande
borskurs for en period om maximalt 10 handelsdagar i anslutning till dverldtelsen, och med
en avvikelse om maximalt 10 procent. Aktierna far éverlétas p& Nasdag Stockholm
alternativt far aktierna anvdndas som betalningsmedel i samband med féretagsforvary.
For beslut i enlighet med férslaget erfordras att aktieGgare representerande minst tvd
tredjedelar av sd@val de avgivna résterna som de vid drsstdmman féretrddda aktierna
bitrader beslutet.

Punkt 18 - Beslut om ldngsiktigt aktiesparprogram

Bilias I&dngsiktiga aktiesparprogram 2025-2028 éverensstdmmer i allt vasentligt vad gdller
principer och omfattning, men med vissa tilldgg och férdndringar, jdmfoért med Bilias
Aktiesparprogram 2023-2026 och 2024-2027. Styrelsen har som tilldgg i &r gjort négra
dndringar i mdlen.

Punkt 18 (a) — Beslut om l&dngsiktigt aktiesparprogram

Styrelsen féresldr att &rsstdmman beslutar att anta ett Idngsiktigt konkurrenskraftigt
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram for ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Bilia-koncernen i enlighet med nedan ("Programmet”). Beslutet
enligt denna punkt 18 (a) ska vara villkorat av att drsstdmman beslutar om
sdkringsdtgdrder med anledning av incitamentsprogrammet, antingen i enlighet med
férslaget under punkten 18 (b) nedan eller i enlighet med férslaget under punkten 18 (c)
nedan.

Syftet med Programmet &r att skapa férutséttningar fér att motivera och behdlla
kompetenta nyckelpersoner i Bilia-koncernen, att attrahera nya medarbetare samt hdja
motivationen for att nd och évertraffa Bilias finansiella mdl och hdllbarhetsmdl.
Programmet har utformats baserat pd att det ér 6nskvdrt att ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Bilia-koncernen dr aktiedgare i Bilia. Deltagande i
Programmet krdver att deltagaren har bidragit med privat investering enligt nedan.
Programmet premierar dven anstdlldas fortsatta lojalitet och dérigenom den I&ngsiktiga
vardetillvéxten i Bilia. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av
Programmet kommer att f& en positiv effekt pd Bilia-koncernens framtida utveckling och
kommer foljaktligen att vara férdelaktigt for b&de Bilia och dess aktieagare.
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Programmet i sammandrag

Programmet féreslds omfatta sammanlagt cirka sjuttio (70) nyckelpersoner i Bilia-
koncernen ("Deltagare”) ungefdrligt fordelade enligt foljande:

o 50 Deltagare i Sverige,
e 16 Deltagare i Norge, samt
e 4 Deltagare totalt i Luxemburg och Belgien

Deltagarna i Programmet mdste ha investerat i koncernen genom férvdrv av aktier i Bilia
AB (publ) ("Sparaktier”). Darefter kommmer deltagarna att ges moéjlighet att vederlagsfritt
erhdlla aktier inom ramen fér Programmet ("Prestationsaktier”), enligt de villkor som
anges nedan ("Rattigheterna”).

Deltagarna i Programmet dr indelade i tvé kategorier. Den forsta kategorin omfattar Bilias
koncernledning (10 personer) inklusive Verkstdallande direktér (VD), den andra kategorin
omfattar dvriga nyckelpersoner somi sin tur ar indelade i tre undergrupper A, B och C.

Privat investering

For att kunna delta i Programmet krdvs att Deltagaren bidragit med en privat investering
genom forvdrv av Sparaktier. Sparaktierna kommer att férvarvas kollektivt till
marknadspris for deltagarnas rdkning, under delar eller hela férvarvsperioden som |6per
mellan den 5 maj och den 16 maj 2025, i syfte att allokeras till Programmet.

| det fall deltagare i Programmet dr forhindrade att forvarva aktier i Bilia under
forvarvsperioden, dger styrelsen rdtt senareldgga forvarvsperioden, dock senast till och
med den 28 november 2025. Samma begrdnsning gadller for eventuellt tillkommande
koncernledningspersoner eller nyckelpersoner.

Deltagarna kan investera i Bilia-aktier upp till det maximala antal aktier i varje kategori,
plus eventuell 6vertilldelning. Deltagare kan anséka om hogst 50% dvertilldelning om
Programmet inte fér fullt deltagande, varvid tilldelning sker pro rata. Det hégsta antalet
Sparaktier, exklusive eventuell 6vertilldelning, som kan allokeras till Programmet fér de tvd
deltagarkategorierna framgdr nedan.

Kategori 1 Maximalt antal Sparaktier
Koncernledning (10 personer) 1950 Sparaktier

Kategori 2

undergrupp A (cirka 20 personer) 1000 Sparaktier
undergrupp B (cirka 20 personer) 625 Sparaktier

undergrupp C (cirka 20 personer) 375 Sparaktier

Det I&gsta antalet Sparaktier som en Deltagare mdste forvarva for att deltagai
Programmet ska motsvara ett marknadsvéarde om minst tjugofemtusen (25 000) kronor.
For varje Sparaktie som innehas inom ramen fér Programmet kommer Bilia att tilldela
Deltagare totalt 5,0 Rattigheter vilka innebdr att Deltagaren under férutsdttning att
prestationsmdlen uppfylls till fullo kommer att tilldelas 5,0 Prestationsaktier.
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Overgripande villkor

Tilldelning av Prestationsaktier sker forutsatt att Deltagaren frdn starten av Programmet
till och med dagen fér offentliggérande av deldrsrapporten fér januari-mars 2028
("Intjdnandeperioden”) har behdllit sina ursprungliga Sparaktier och att Deltagaren, med
vissa undantag, fortfarande ér anstdlld inom Bilia-koncernen. Programmet ska starta sé
snart praktiskt mojligt efter det att drsstdmman har antagit styrelsens férslag hdrom.

Vederlagsfri tilldelning av Prestationsaktier dr, férutom vad som anges i punkten ovan,
villkorad av att de av styrelsen faststdallda prestationsmdlen &r uppnddda. Tilldelningen per
Deltagare sker lika for samtliga Deltagare. Det maximala antalet Prestationsaktier som
tilldelas inom ramen fér Programmet uppgdr till 297 500. Fér maximal tilldelning av
Prestationsaktier krdvs att av styrelsen faststdllda mdél avseende totalavkastning pd Bilias
aktier och 6kad vinst per aktie uppfylls samt att mdlen foér organisk tillvéxt i serviceaffaren,
kundnojdhet och jamstdlldhet infrias.

Mdaluppfyllelse méts dels genom drlig mdtning och dels genom mdatning for hela
tredrsperioden vilket innebdr att mdluppfyllelse for ett eller flera enskilda rékenskapsar ger
ratt till tilldelning av prestationsaktier for de aktuella rékenskapsdren dven om mdlen inte
ar uppnddda fér hela tredrsperioden. Om mdtningen for hela tredrsperioden ger en hogre
tilldelning av prestationsaktier &n arlig métning ska prestationsaktier tilldelas baserat pd
mdtningen for hela tredrsperioden. Den slutliga tilldelningen i alla mdl kommer att ddrmed
att baseras p& den hégsta av summan av (i) de drliga métningarna och (i) matningarna
for hela tredrsperioden.

Tilldelning av Prestationsaktier per Sparaktie kan ske enligt féljande, varvid tilldelning for
tredrsperioden och tilldelning &rligen &r alternativa:

MaAl 1: Totalavkastning

- Tilldelning fér tredrsperioden
En (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om totalavkastningen pd Bilias aktier har
varit positiv under hela Programmets |6ptid. Berdkningen av totalavkastningen ska
ta sin utg@ngspunkt i Biliaaktiens genomsnittliga slutkurs under handelsdagarna i
mars 2025 vilken ska jamféras med Biliaaktiens genomsnittliga slutkurs under
handelsdagarna i mars 2028, justerad fér Idmnade utdelningar under Programmets
|6ptid.

- Tilldelning &rligen
En tredjedels (1/3) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per ar om totalavkastningen
pd Bilias aktier har varit positiv, varvid férédndringen ska mdétas érligen genom
jamfoérelse mellan Biliaaktiens genomsnittliga slutkurs under handelsdagarna i mars
féregdende &r och den genomsnittliga slutkursen i mars fér aktuellt dr, justerat fér
utdelningar under Programmets |6ptid fram till denna tidpunkt.

MaAl 2: Vinst per aktie — 15% dkning

- Tilldelning fér tredrsperioden
En och en halv (1,5) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om vinsten per aktie &r
2027 har 6kat med 15% jamfért med vinsten per aktie &r 2024. Den i
,&rsredovisningen rapporterade vinst per aktie ska justeras fér engdngsposter.
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Tilldelning &rligen

En tredjedels (1/3) av en och en halv (1,5) Prestationsaktier tilldelas Deltagaren per
&r om vinsten per aktie for respektive rékenskapsdr 6kat med 5,0% jamfort med
ndrmast féregdende rakenskapsdr. Den i ,&rsredovisningen rapporterade vinst per
aktie ska justeras fér engdngsposter.

MaAl 3: Organisk tillvaxt i serviceafféren — 20% dkning

Tilldelning fér tredrsperioden
En (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om den organiska tillvéxten i
serviceaffdren ar 2027 har 6kat med 20% jamfort med ér 2024.

Tilldelning &rligen
En tredjedels (1/3) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per &r om den organiska
tillvéxten i serviceaffaren for respektive rakenskapsdar dkat med 6,66% jamfért med

ndrmast féregdende rdkenskapsdr.

MaAl 4: Kundndjdhet

Tilldelning fér tredrsperioden

En (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om Bilias genomsnittliga kundndjdhet

under perioden éverstiger benchmark (konkurrenters kundnéjdhet per bilmdarke)

med 2 procentenheter. Kundnéjdheten berdknas pd de verksamheter som fanns
per den 31 december 2024.

Tilldelning drligen
En tredjedels (1/3) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per ar om Bilias
genomsnittlig kundnéjdhet for ett rékenskapsdr dverstiger benchmark med 2

procentenheter.

MaAl 5: Andelen kvinnor i forséliningsverksamhet

Tilldelning fér tredrsperioden

En halv (0,5) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om andelen kvinnor i
forsdliningsverksamheten ér 20% eller hogre 2027 (forvdrvsjusterat). Andelen
kvinnor i férsdljningsverksamheten 2024 var 16,5%.

Tilldelning drligen
En tredjedels (1/3) Prestationsaktie av en halv (0,5) Prestationsaktie tilldelas
Deltagaren per &r om andelen kvinnor i férsdljningsverksamhet for respektive

rakenskapsdr uppgdr till féljande.

[

Ar Andel kvinnor i
forsdljningsverksamhet
2025 |(17.6%

2026 | 188 %

2027 | 20,0%
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Villkor fér Réttigheterna

For Rattigheterna under Programmet ska, utéver vad som anges ovan, foéljande villkor
gdlla:

- Deltagaren mdste gbra en kontant insdttning som tdcker det antal Sparaktier som
onskas forvarvas i programmet, senast den 2 maj 2025, eller ett senare datum om
styrelsen senareldgger forvarvsperioden.

- Rattigheterna intjdnas under Intjdnandeperioden.
- Rattigheter kan inte 6verldtas eller pantsdttas.

- 5,0 Rattigheter ger Deltagaren rdtt att under férutsdttning att prestationsmdlen
uppnds till fullo vederlagsfritt erhdlla 5,0 Prestationsaktier, efter
Intj@dnandeperiodens slut, under férutsattning att Deltagaren, med vissa undantag,
har varit anstalld i Bilia under Intjdnandeperioden och har kvar sina Sparaktier.

- Om enligt styrelsens bedémning villkoren fér tilldelning av Prestationsaktier inte
l&dngre &r rimliga, med hdnsyn till exempelvis betydande férdndringar i Bilia-
koncernen eller pé@ marknaden ska styrelsen dga ratt att vidta justeringar av
Programmet.

- Styrelsen ska aga ratt att besluta om de ndrmare villkoren fér Programmet.

- Programmet omfattar hégst 297 500 aktier (exklusive 83 300 aktier som krévs for
sdkring av sociala avgifter fér Programmet enligt nedan) baserat pd ett antagande
om full investering. Darutover kan till sdkring av sociala avgifter féor programmet
ytterligare 83 300 aktier komma att sdljas p& marknaden.

- Antalet Prestationsaktier ska réknas om i hdndelse av att fondemission (med
utgivande av nya aktier), split eller sammanldggning, féretrddesemission eller
andra liknande hdandelser intraffar i Bilia under Intj@dnandeperioden.

Tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med Programmet

For att kunna genomféra Programmet pd ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen 6vervagt olika metoder for att sdkerstdlla leverans av Prestationsaktier i enlighet
med Programmet. Styrelsen har ddrvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara
att sdkra leverans genom éverldtelse av egna aktier vilka Bilia innehar. Styrelsen féreslar
darfér att drsstdmman som huvudalternativ, i enlighet med punkt 18 (b) nedan, beslutar
om dverldtelse av egna aktier.

For den hdndelse erforderlig majoritet for punkt 18 (b) nedan inte kan uppnds féreslér
styrelsen att det beslutas att Bilia ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje part i enlighet
med punkten 18 (c) nedan.

Kostnader fér Programmet

Kostnader for Programmet dar berdknade enligt IFRS 2 och redovisas éver
resultatrakningen. Kostnaden redovisas over Intjdnandeperioden.

Baserat pd antagandena att Programmet fulltecknas, att samtliga Deltagare investerar
maximalt antal Sparaktier, att aktiekursen uppgdr till 137,50 kronor vid lanseringstillféllet,
med antagande om en érlig personalomsdttning om 10% i deltagargruppen samt
kvarvarande Deltagarna fortfarande dger samtliga Sparaktier vid Intjdnandeperiodens
slut, att vinsten per aktie ar 2027 har ékat med 15% jdmfdrt med vinsten per aktie &r 2024,
samt att Prestationsmdlen i vrigt uppnds till fullo, med undantag fér mdlet avseende
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kundndjdhet, innebdr detta en total IFRS 2 kostnad fér Programmet om cirka 19,1 miljoner
kronor. Om samtliga Prestationsmdl uppnds en total IFRS 2 kostnad fér Programmet om
cirka 24,1 miljoner kronor.

Ddarutdver tillkommer sociala avgifter som uppskattas utgd med en viktad nominell
procentsats om 28%, baserat pd att deltagarna ér bosatta och har skatterdttslig hemvist i
Sverige, Norge, Luxemburg och Belgien. Sociala avgifter berdknas och betalas baserat pd
marknadsvdrdet pd aktierna vid tilldelningstillféllet vid Programmets avslut. Med en
antagen drlig 6kning av aktiekursen om 10% under Intjdnandeperioden kronor och i dvrigt
med foérutsattningar enligt ovan berdknas de sociala avgifterna uppgd till cirka 8,9 miljoner
kronor respektive cirka 11,1 miljoner kronor om samtliga Prestationsmdal uppnds.

Programmets effekter pd viktiga nyckeltal och utspddning

Programmet omfattar sammanlagt hégst 297 500 aktier, exklusive sdkringsdtgdrder for
sociala avgifterna, vilkket motsvarar cirka 0,31% av Bilias totala antal utestdende aktier.

Utestdende ratt till aktier enligt tidigare lIdngsiktiga incitamentsprogram uppgdr till cirka
0,5% av Bilias totala antal utestdende aktier. Befintliga incitamentsprogram inklusive
Programmets pdverkan pd betydelsefulla nyckeltal ér endast marginell. Fér en beskrivning
av Bilias évriga Idngsiktiga incitamentsprogram hdnvisas till bolagets drsredovisning fér
2024 samt till bolagets webbplats, www.bilia.com

Beredningsprocessen

Styrelsens forslag om att foresld &rsstdmman att fatta beslut om godkdnnande av
Programmet enligt ovan fattades per capsulam pd styrelseméte den 14 mars 2025.
Forslaget har beretts av styrelsens ersdttningsutskott i samrdd med styrelsen och med
stdd av externa rddgivare.

Punkt 18 (b) - Beslut om éverldtelse av egna aktier till Deltagare i Programmet
Styrelsen foresldr, for att sakerstdlla leverans av Prestationsaktier, att drsstdmman
beslutar att hégst 297 500 aktier som Bilia tidigare férvarvat och nu innehar kan éverldtas
till Deltagarna inom ramen fér Programmet.

Antalet aktier som kan dverldtas ar féremal fér omrdkning till foljd av mellanliggande
fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra liknande handelser.

Punkt 18 (c) - Aktieswapavtal med tredje part

For den hdndelse erforderlig majoritet for punkten 18 (b) ovan inte kan uppnds, féresldr
styrelsen att drsstdmman fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som
Programmet férvdntas medféra genom att Bilia p&d marknadsmdssiga villkor ska kunna
ing& aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna
férvdarva och dverldta aktier i Bilia till Deltagarna.

Punkt 18 (d) - Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om &verldtelse av egna
aktier fér tdckande av sociala avgifter fér Programmet

| syfte att tdcka sociala avgifter som uppkommer i samband med &verldtelser av aktier till
Deltagarna under Programmet féresldr styrelsen att &rsstémman bemyndigar styrelsen
att besluta om 6verldtelse av egna aktier enligt féljande villkor:
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- Overlételse ska ske pd Nasdaq Stockholm ("Bérsen”).

- Overlételse kan ske vid ett eller flera tillféllen fére drsstdmman 2026 av hégst
83 300 aktier som innehas av Bilia.

- Overl&telse av aktier pd Bérsen kan endast ske till ett pris per aktie som ligger inom
det vid var tid registrerade kursintervallet.

- Overlételse kan endast ske mot kontant betalning.

Antalet aktier som maximalt kan éverldtas pd Bérsen enligt ovan kan komma att réknas
om i héndelse av att fondemission (med utgivande av nya aktier), split eller
sammanldggning intraffar i Bilia, alternativt om annan hdndelse intraffar vilken féranlett
omrdkning av antalet aktier som ska 6verldtas till Deltagarna under Programmet.

Styrelsen avser att, dven pd kommande drsstdmmor, féresld att stdmman bemyndigar
styrelsen att besluta om éverldtelse av egna aktier p& Borsen for att tdcka sociala avgifter
som uppkommer under Programmet.

Villkor

Styrelsens forslag till beslut om inférande av Programmet &r villkorat av att stdmman
ddrutéver beslutar om sdakringsdtgdrder i enlighet med ovan. Styrelsens forslag till beslut
om overldtelse av egna aktier &r pd motsvarande sdtt villkorat av att bolagsstdmman
fattar beslut om Programmet och bemyndigande for 6verldtelse av egna aktier for
tackande av sociala avgifter.

Majoritetskrav fér beslut

Giltigt beslut for punkten 18 (a) ovan fordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare med mer dn
hdlften (1/2) av s&vdl de avgivna résterna som de aktier som dr féretréddda pd stdmman.
Giltigt beslut for punkten 18 (b) ovan fordrar att beslutet bitrdds av aktieGdgare med minst
nio tiondelar (9/10) av s&val de avgivna résterna som av de aktier som dr féretrddda pd
stdmman. Giltigt beslut fér forslaget enligt punkten 18 (c) ovan fordrar att beslutet bitrads
av aktiedgare med mer dn hdlften (1/2) av s@vdl de avgivna résterna som de aktier som ar
foretréddda pd stdmman. Giltigt beslut for forslaget enligt punkten 18 (d) ovan fordrar att
beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tvd tredjedelar (2/3) av sévdl de avgivna résterna
som de aktier som dr féretrddda pd stdmman.

Behandling av personuppgifter
For information om hur personuppgifter behandlas se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Ytterligare information

,&rsredovisning, revisionsberdttelse, revisors yttrande om tilldmpning av riktlinjer for
ersdttning till koncernledningen, styrelsen férslag till Idngsiktigt aktiesparprogram samt
évriga handlingar som ska tillhandahdllas infér drsstdmman enligt aktiebolagslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning kommer att finnas tillgéngliga hos Bilia AB pé&

Norra Ldngebergsgatan 3 i Géteborg samt pd www.bilia.com (se avsnitt Om oss och
rubriken Bolagsstyrning, Bolagsstdmma) senast den 4 april 2025 och skickas till de
aktiedgare som begdr det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer dven att
finnas tillgdngliga vid stdmman.
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https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
http://www.bilia.com/

Det totala antalet aktier och réster i bolaget uppgdr per den 19 mars 2025 till 96 299 952.
Bolaget innehar per samma dag 3 745 992 egna aktier.

Goteborg i mars 2025

Bilia AB
Styrelsen
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