Ersattningsutskottets utvardering av ersattning till ledande befattningshavare

Det &r ersattningsutskottets uppgift att arligen utvardera tillampningen av de riktlinjer som
arsstamman fattat beslut om avseende ersattningar till ledande befattningshavare. Enligt
Aktiebolagslagen omfattas endast den del av bolagsledningen som faktiskt &r anstalld i
moderbolaget Bilia AB. Bilia har valt att vidga kretsen till hela koncernledningen, dvs &ven
de som &r anstéllda i dotterbolag.

Bilias revisor presenterar arligen ett skriftligt yttrande for staimman dar denne uttalar huruvida
arsstammans riktlinjer har foljts av bolaget.

Ersattningsutskottets utvardering visar aterigen att tillampningen av riktlinjerna har fallit val
ut for bolaget. Det ar utskottets uppfattning att de fasta saval som de rorliga
ersattningsnivaerna ar marknadsmassiga. De rorliga incitamentssystemen &r alla férsedda med
ett maxtak, ar latta att Overvaka och félja upp, samt huvudsakligen kopplade till bolagets
I6nsamhet, varfor de bedéms bidra till att stimulera kostnadseffektiviteten och tillvéxten i
bolaget. Utdver I6nsamhet har matning av kundndjdhet givits 6kad betydelse. Maxtaket for
rorlig ersattning &r 50% av fast 16n. Systemet med premiebaserade pensioner skapar
forutsagbarhet och trygghet for bolaget. Ovriga formaner utgors framst av tjanstebil och det
beddms som extra viktigt att bolagets foretradare har tillgang till bil ur Bilias sortiment.
Avgangsvederlagen bedéms som marknadsmassiga och stracker sig maximalt 1 ar utéver den
ettariga uppsagningstiden och skall alltid avraknas mot erséttning av nytjanst.

Med anledning av ersattningsutskottets slutledning har styrelsen valt att foresla for
arsstamman att foregaende ars riktlinjer for ersattning tillampas fortsatt.

Styrelsen i mars 2018



